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1 Toimintakertomus

1.1 Johdon katsaus

Vuosi 2014 oli Valtion tieto- ja viestintatekniikkakeskus Valtorin ensim-
mainen toimintavuosi. Valtorin toiminta kaynnistyi, kun ensimmaiset
toimialariippumattomien tieto- ja viestintateknisten tehtéavien (TORI-
tehtavat) siirrot virastoista Valtoriin toteutettiin 1.3.2014. Valtorin mééa-
raaikainen toimitusjohtaja aloitti tydonsa 10.2.2014.

Valtorin perustamisen taustana on paaministeri Jyrki Kataisen hallitus-
ohjelman kirjaus, jota talouspoliittinen ministerivaliokunta myéhemmin
taydensi. Tavoitteena on koota TORI-tehtavéat yhteen ja saavuttaa ko-
konaistaloudellista sdastda valtionhallinnossa. Kokoamisen aikana pal-
veluiden toimintavarmuus ja palvelukyky turvataan myos siirtymavai-
heessa. Muutoksessa on maara noudattaa hyvaa valtion henkildstopoli-
tiikkaa. Keskeisena tavoitteen on myds yhdenmukaistaa palveluita ja
toimintaprosesseja TORI-tehtavien hoitamisessa. Yhteen kokoamista
varten kaynnistettiin TORI-hanke 7.5.2012, jonka tydn pohjalta annettiin
laki valtion yhteisten tieto- ja viestintateknisten palveluiden jarjestami-
sesta (1226/2013, ns. TORI-laki) ja valtioneuvoston asetus valtion yh-
teisten tieto- ja viestintateknisten palveluiden jarjestamisesta
(20.2.2014, ns. TORI-asetus).

Lainsdadannén mukaan TORI-tehtavien siirrot valtion virastoista ja lai-
toksista Valtoriin tulee toteuttaa vuoden 2015 loppuun mennessa. Lain
mukaan Valtioneuvosto paattaa niista valtion virastoista ja laitoksista
seka niiden alaisista yksikdistd, joista tehtavia ja toimintoja siirretdan
seka siirtojen ajankohdista.

Vuoden 2014 loppuun mennessa Valtoriin on siirretty noin 30 viraston ja
laitoksen TORI-tehtavat. Valtorin palveluksessa on 31.12.2014 yhteen-
sa 467 henkiléa ja Valtoriin siirrettyjen TORI-tehtavien vuotuinen kus-
tannusvaikutus on 131M€. Siirretyt tehtavat vastaavat noin puolta kai-
kista siirron kohteena olevista tehtavistd. TORI-tehtavien siirrot kyetaan
saattamaan paatokseen laissa asetetun méaaraajan (31.12.2015) puit-
teissa. Poikkeuksen saattaa muodostaa turvallisuusverkkolain piirissa
oleva toiminta, jota koskeva laki julkisen hallinnon turvallisuusverkko-
toiminnasta (12/2015, ns. TUVE-laki) tuli voimaan 15.1.2015. TUVE-lain
mukaan siind Valtorin vastuulle esitetyt tieto- ja viestintateknisten palve-
luiden tuottajan tehtavat ja integraatiopalvelun tuottajan tehtavat on siir-
rettédva Valtoriin viimeistaan 31.12.2016 mennessa.

TORI- ja TUVE-lain perusteella tehtavien siirtojen perusteella Valtoriin
siirretaan noin 1000 henkil6a ja tehtavien vuotuinen kustannusvaikutus
nykyiselld kustannustasolla on noin 260M€. Luvut tarkentuvat jaljella
olevien siirtojen toteutumisen myota.

Keskeiset tavoitteet Valtorin toiminnassa ovat

- kilpailukykyisten, laadukkaiden, ekologisten, tietoturvallisten ja asia-
kastarpeet tayttavien palveluiden tuottaminen

- hyva asiakas- ja henkilostotyytyvaisyys
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- tavoiteltujen kustannussaastojen saavuttaminen
1.2 Vaikuttavuus
1.2.1 Toiminnan vaikuttavuus

Valtion vuoden 2014 talousarviossa on Valtorille asetettu seuraavat vai-
kuttavuustavoitteet:

- Valtion yhteisten perustietotekniikka- ja tietojarjestelmapalvelujen
palvelukeskus tuottaa valtionhallinnon toimialariippumattomat ICT-
palvelut. ICT-palvelut ovat kilpailukykyisi&, laadukkaita, ekologisia,
tietoturvallisia ja asiakastarpeet tayttavia.

- Laadukkaiden, toimintavarmojen ja yhdenmukaisten infrastruktuuri-
palveluiden avulla palvelukeskuksen asiakkaat kykenevat tuotta-
maan laadukkaat ja toimintavarmat palvelut kansalaisille ja yhteisail-
le.

- Virastojen ja laitosten tietohallintojohto voi keskittya ydintoimintojen
tietojarjestelmien kehittdmiseen.

- Palvelukeskuksen toiminnassa tavoitellaan toimialariippumattomien
ICT-palvelujen tuottamisen saastoja.

Vaikuttavuustavoitteiden saavuttamiseksi on vuonna 2014 sovittu kayn-
nistettavaksi seuraavat toimenpiteet: Palvelujen tuottamisessa huomioi-
daan erityisesti valtionhallinnon turvallisuuden ja varautumisen erityis-
tarpeet. Infrastruktuuripalvelut yndenmukaistetaan vaiheittain, jolloin
mahdollistetaan yhteentoimivat ratkaisut valtion eri virastojen ja laitos-
ten valilla ja mahdollistetaan valtionhallinnon organisatoriset muutokset.
Palvelukeskus tarjoaa hyvéat kehittymis- ja uramahdollisuudet valtion
ICT-palveluita tuottaville henkilGille.

Palvelut on siirretty as is- periaatteella. Palveluiden tuotteistaminen ja
toimintaprosessien kuvaaminen ja kehittaminen on kaynnistetty.
Henkildiden osaamiskartoitukset on tehty, ensimmaiset kehityskeskus-
telut on kayty ja organisaation muuttaminen tavoitetilan mukaiseksi on

kaynnissa.
1.3 Toiminnallinen tehokkuus
1.3.1 Toiminnan tuottavuus

Valtorin kéynnistyessa 1.3.2014 palvelutuotannon vastuulle siirtyi muis-
ta organisaatioista reilu 35000 ty6asemaa ja yli 1700 palvelinta. Vuoden
2014 aikana suoritettujen toimintosiirtojen kautta Valtorin vastuulle siir-
rettiin lisd& palveluita siten, ettéa vuoden lopussa tybasemia oli hoidetta-
vana noin 42700 kpl ja palvelinten lukumaara oli noin 2500 palvelinta.
Vuoden 2014 keskeisena tavoitteena oli yllapitaa siirtoajankohdan mu-
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kaista palvelutasoa. Asiakaspalautteen mukaan tdssa on myos onnistut-
tu toivotulla tavalla.

Vuoden 2014 aikana on aloitettu toiminnan yhtenaistaminen ja palvelui-
den tuotteistaminen. Palvelutuotannossa on kdynnistetty muun muassa
tietoliikennetiimin, kapasiteettipalveluiden ja lahitukihenkildston yhteis-
resursointi. Nailla toimilla Valtori on voinut jarjestaa toimintaansa siten,
ettd useilta lisarekrytoinneilta on valtytty henkiloston yhteiskayttoa li-
saamalla eri asiakkuuksissa.

Valtorin keskeisina tavoitteina ovat tehokkaat yhtendiset palvelut, pro-
sessit ja teknologiat. Naiden lisaksi tavoitellaan yhteentoimivia koko-
naispalveluita. Valtori on aloittanut keskeisten palveluiden tuotteistami-
sen ja sita kautta myos edella kuvattujen tavoitteiden tayttamisen uusi-
en palveluiden kehittdmisen kautta. Keskeisia tuotteistuskokonaisuuksia
ovat loppukayttajan perustietotekniikkapalvelut seké asiakasvirastojen
kayttamien kaytto- ja kapasiteettipalveluiden seka tietoliikennepalvelui-
den tuotteistus. Tuotteistus tehdddn oman henkiloston toimesta nor-
maalin palvelutuotannon rinnalla.

1.3.2 Toiminnan taloudellisuus

Valtorin toiminnan tuotot 2014 olivat 82 629 752 € (budjetti 102,6 M€).
Vastaavasti toiminnan kulut olivat 89 798 033 € (budjetti 102,6 M€).
Toiminnan kulut ylittivat toiminnan tuotot 7 168 282 €:lla, joista poistojen
osuus oli 1 051 993 €.

Tuottojen alitus johtui suunniteltujen toimintosiirtojen viivastymisesta
seka siirrettavien kokonaisuuksien ja henkiléstdon maaran tarkentumi-
sesta. Kulut olivat tuottoja suuremmat, koska toimintosiirtojen yhteydes-
sa siirtyneille henkilille kertyneitd lomapalkka- ja lomaltapaluurahavel-
koja ei siirretty ns. siirtyvana taseena siirrettavasta organisaatiosta Val-
toriin, mik& oli valtion kaytanndn mukainen toimintatapa. Vuoden 2014
toimintosiirroista paaosa tehtiin kevaalla, jolloin henkildstolle kertyneet
lomapalkkavelat ovat suurimmillaan ennen kesélomakautta. Menettely-
tavan tulosvaikutus Valtorille oli merkittava 4,8 M€. Hallitus sai tiedon
siirtyvien velkojen kohdalla kaytetystd menettelytavasta ja sen vaikutuk-
sesta vasta helmikuussa 2015. Vuoden 2015 alusta tehtavissa siirroissa
kertyneet lomapalkkavelat siirretdan alkavana taseena Valtoriin, jolloin
vastaavaa negatiivista tulosvaikutusta ei synny.

Toiminnan kaynnistdmisvuonna siirretyt toiminnot organisoitiin ns. as is
-malliin, joka noudattaa siirrettévien virastojen asiakasjakoa sisaltéden
kaikki asiakkaalta siirretyt palvelut. Valtori siirtyy 1.4.2015 alkaen uu-
teen palvelukokonaisuuksien mukaisesti organisoituun organisaatioon,
jonka jalkeen toimintokohtaisia kustannuksia on mielekésta analysoida.
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Vuonna 2014 kokonaiskustannukset jakaantuivat seuraavasti: palvelu-
jen ostot 61 %, henkilostokulut 28 %, vuokrat 2 %, muut kulut 8 % ja
poistot 1 %.

Henkildston lukumaara vuoden 2014 lopussa oli 467 henkil6a.

Valtoriin siirtyi vuoden 2014 aikana noin 1000 sopimusta asiakasviras-
toista yli 100 eri yrityksen kanssa. Tarkeimpien toimittajien kanssa sovit-
tiin sopimusten yhdistamisesta. Sopimusten yhdistamisella saavutetaan
seka toiminnallisia etté volyymihyotyja. Keskeisimmaét vuonna 2014 to-
teutetut kilpailutukset olivat Windows-paatelaitteiden hankinta, etakayt-
topalveluiden hankinta, Mikkelin ja Vaasan konesalien tallennusratkai-
sun hankinta sek& Palvelunhallintajarjestelman ja tuotteistuksen konsul-
tointipalveluiden hankinta. Yhteensa sopimusten yhdistamisella ja vo-
lyymikilpailutuksilla arvioidaan saavutettavan 5 miljoonan euron séastot
vuonna 2015.

Kapasiteettipalveluissa Hanselin puitejarjestelyjen perusteella Tieto Fin-
land Oyj:n kanssa tehty sopimus aikaansaa useille asiakasymparistdille
jopa 30%:n hintaedun verrattuna aiempiin sopimuksiin. Samassa yhtey-
dessa toteutetaan arkkitehtuurien ja kayttopalvelutuotannon prosessien
yhdenmukaistamista ja saavutetaan palvelutuotannossa merkittavia te-
hokkuushyotyja.

Valtorin toiminta on kaynnistetty 1.3.2014 ja Valtorin tuottamat palvelut
ovat lainsaadanndn mukaan maksullisia. Valtorin palveluiden tuottami-
seen kaytetyt kulut laskutettiin asiakkailta. Toiminnan kaynnistamiseen
varatusta 3,6 M€:sta vuonna 2014 kaytettiin 1,3 M€ ja vuodelle 2015
siirtyy kaytettavaksi 2,3 M€.

Palvelukyky seké suoritteiden ja julkishyddykkeiden laatu

Viraston laadunhallintaa on toteutettu vuoden aikana toimintosiirroissa
siirtyneilla prosesseilla, jotka mittasivat paasaantoisesti yhden asiak-
kuuden palvelun laatua. Koko Valtorin kattavaa laadunhallintajarjestel-
maa tai mittarointia ei ollut kaytettavissa. Virastossa kaynnistettiin koko
Valtorin toiminnan kattavan palvelunhallintajarjestelman eli laatujarjes-
telmén rakentaminen ISO/IEC20000-laatustandardin mukaisesti. En-
simmaisten palvelunhallintajarjestelman prosessien kuvaaminen aloitet-
tiin vuoden 2014 aikana. Palvelunhallintajarjestelman tavoitteena on
palveluhallinnan johtaminen yhtendisten ja tehokkaiden prosessien
avulla. Palvelunhallintajarjestelma kuvataan, koulutetaan ja otetaan vai-
heittain kaytt6on kesddn 2017 mennessa.

Valtorin keskeisin tavoite on hyva asiakastyytyvaisyys. Asiakastyytyvai-
syyttd mitataan asiakastyytyvaisyyskyselyilla ja numeeriseksi tavoit-
teeksi on asetettu 4, asteikolla 1-5.
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Valtiovarainministerion TORI-hankkeen toimesta on siirtoprojektien yh-
teydessa toteutettu vuonna 2014 asiakastyytyvaisyyden lahtbtasomitta-
us, jolla on pyritty saamaan tietoa ennen TORI-siirtoa olleesta asiakas-
viraston tyytyvaisyydestéa Valtorin vastuulle siirrettyyn palvelukokonai-
suuteen. Taman liséksi Valtori on toteuttanut asiakkailleen vastaavan
asiakastyytyvaisyyskyselyn lokakuussa.

Siirtojen yhteydessa tehtyjen kyselyiden tulokset vaihtelivat valilla 3,76—
3,82 siirtoerasta riippuen. Valtorin kyselyssa lokakuussa kokonaisar-
vosanaksi tuli 3,2. Asiakastyytyvaisyyden osalta tavoitteeseen ei paasty
vuonna 2014.

Valtorin johtoryhmassa on kasitelty kaikki Valtorille osoitetut asiakasre-
klamaatiot. Vuoden 2014 aikana Valtorille tuli 13 asiakasreklamaatiota,
joista suurin osa kohdistui kaytto- ja kapasiteettipalveluihin.

Valtorin ja asiakkaiden valisissa yhteistydéryhmissa on vakioasiana aina
esilla asiakastyytyvaisyys ja palaute Valtorin toiminnasta. Palautteen
perusteella palvelut ovat toimineet samalla tasolla kuin ennen siirtoa,
Muutostilanteen aiheuttamissa menettelyissé on sen sijaan ollut paran-
nettavaa, erityisesti asiakaslaskutus on ollut haasteena.

Valtorin asiakasneuvottelukunta on kdynnistényt toimintansa vuoden
2014 toukokuussa ja kokoontunut vuoden 2014 aikana kuusi kertaa.

Valtori on yhteistydssa muiden turvallisuusverkkotoimijoiden (TUVE)
kanssa kaynnistanyt vuoden 2014 aikana valmistelutyon, joka tahtaa
vuoden 2015 aikana hallinnollisen TUVE-valmiuden rakentamiseen Val-
toriin. Nain turvallisuusverkkolain mukaiset tehtavien siirrot voidaan to-
teuttaa viimeistaan vuoden 2016 loppuun mennessa.

1.4 Henkisten voimavarojen hallinta ja kehittdminen

Henkilostotavoitteiden osalta vuodelle 2014 asetettiin seuraavat tavoit-
teet:

Tavoite: Palvelukeskus tarjoaa hyvéat kehittymis- ja uramahdollisuudet
valtion ICT-palveluita tuottaville henkildille.

Toteuma: Valtorin toiminta alkoi 1.3.2014. Kaikille siirtyneille henkildille
tehtiin motivaatio- ja osaamiskartoitukset, joita voidaan kayttaa henkil6-
kohtaisten kehittymissuunnitelmien tekemiseen. Ensimmaiset kehitys-
keskustelut toteutettiin syksylla 2014. Osana kehityskeskusteluja kaytiin
myd0s lavitse osaamisen kehittamistarpeet. Osaamisen kehittamistarpeet
koottiin Valtorin ensimmaiseen henkildstd- ja koulutussuunnitelmaan,
jonka toimeenpano alkaa vuonna 2015.
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Valtorin toimintojen yhtenaistaminen on jo tarjonnut runsaasti uusia
uramahdollisuuksia siirtyneille henkilGille. Avautuneet tehtavat on taytet-
ty paddosin Valtoriin siirtyneiden tai Valtoriin siirtymassa olevien henkildi-
den joukosta.

Tavoite: Sairauspoissaolot 8 pv/htv
Toteuma: Vuoden 2014 sairauspoissaolot olivat 6,9 pv/htv.
Tavoite: Tyotyytyvaisyys (asteikolla 1-5) 3,5

Toteuma: Toukokuussa 2014 toteutettiin tydtyytyvaisyyden mittaus
VMBaro-tytkalua kayttden. Ensimmaisista toimintasiirroista oli kulunut
n. 2 kk. Tyotyytyvaisyysmittauksen tulos oli 3,1. Tyytyvaisimpia Valtoris-
sa oltiin tydilmapiiriin ja yhteistydhon (3,7), tydn haasteellisuuteen ja si-
saltoon (3,3), tyooloihin (3,29) seka johtamiseen (3,21). Kehitettavaa
Valtorilla on kaikilla osa-alueilla, mutta tyytyméattémimpid oltiin tiedon
kulkuun (2,80), palkkaukseen (2,58), kehittymisen tukeen (2,66) seka
tybnantajakuvaan (2,87).

Tyotyytyvaisyyden kehittdmiseksi toteutettiin jo vuoden 2014 aikana
useita toimenpiteita. Valtori kehitti ja otti kayttdon tulos- ja kehityskes-
kustelut, kehitti sisdista tiedonkulkuaan mm. yhtenaistamalla linjaorgani-
saation palaverikaytantoja ja -sisaltgja ja ottamalla kayttoon sdanndblliset
henkilostoinfot seka toteutti lukuisia pienempia toimenpiteita.

Tavoite: Henkilotyévuosia vuoden 2014 lopussa 630.

Toteuma: Henkilotydvuosikertyma vuoden 2014 lopussa oli 352 henki-
I6tyOvuotta. Tavoitteeksi oli asetettu Valtoriin vuoden 2014 loppuun
mennessa virastoista siirtyneiden TORI-tehtavia tekevien henkildiden
lukumaarg, ei henkilotydvuodet vuonna 2014. Henkilostomaara vuoden
2014 lopussa oli 467 henkilda. Henkildsttmaaran osalta tavoite on pe-
rustunut vuoden 2012 aikana tehtyyn nykytilakartoitukseen siirtyvasta
henkilostosta sekd TORI-siirtojen aikatauluun. Toimintosiirtojen aikana
siirtyvan henkiléston maara on tarkentunut ja siirtoaikatauluihin on tehty
ajallisia muutoksia. Kaikki TORI-tehtavia virastoissa ennen siirtoa teh-
neet henkil6t on siirretty Valtoriin.

14.1 Henkilostomaarat ja -rakenne

Vuosi 2014 oli Valtorin ensimmadinen toimintavuosi. Henkildstémaara
kasvoi toimintosiirtojen johdosta koko vuoden ja jatkaa vuoden 2015 ai-
kana kasvuaan. Seuraavassa taulukossa esitetdaan yhteenveto viraston
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henkilostémaaran, -rakenteen ja -kulujen seka tydhyvinvoinnin ja osaa-

misen tilasta.

VALTIOVARAINMINISTERION HALLINNONALA

%-

HENKILOSTOVOIMAVARAT 2014 osuus |vert. ed.

Toimiala: VALTORI vuoteen
(%)

1. HENKILOSTON MAARA, RAKENNE JA KULUT

henkildtyévuodet (sis. ulkop. rahoit. palkatut ) 352,0

henkil6stomaara 467

naiset 178 38,1

miehet 289 619

vakinaiset 417 89,2

naiset 161 34,5

miehet 256 54,8

madraaikaiset 50 10.7

naiset 17 3.6

miehet 33 71

kokoaikaiset 456 97.6

naiset 172 36.8

miehet 284 60.8

osa-aikaiset 11 2,4

naiset 6 13

miehet 5 11

keski-ika 47,7

naiset 49,9

miehet 46,3

tehdyn tydajan osuus séannollisesta

vuositydajasta % 78,2

kokonaistyovoimakustannukset €/vuosi 20517 272,9

tehdyn ty6ajan palkat ja niiden % osuus

palkkasummasta 12 420971,6 74,9
valilliset tydvoimakustannukset 8096 301,3

ja niiden % osuus tehdyn tydajan palkoista 65,2
2. TYOHYVINVOINTI

tydtyytyvaisyysindeksi 3,1

lahtoévaihtuvuus % * N/A
tulovaihtuvuus % ** N/A
tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyminen %

henkilostosta 0
sairauspoissaolot tydpaivaa/htv 6,9
tyoterveyshuolto €/htv 513,1

(ty6kunnon ja tyotyytyvaisyyden edistdminen €/htv)

3. OSAAMINEN

koulutustasoindeksi 4,8

naiset 50

miehet 4.6

koulutus ja kehittaminen €/htv 611,4
koulutuspanostus tyopaivaa/htv 1,3

henkiléston arvo €

190 375 248,4
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Taulukko: Valtorin henkil6stdmaaré ja rakenne 2014

Valtorin kokonaistyovoimakustannukset olivat 20,517 M€. Kokonaistyo-
voimakustannukset muodostuvat tehdyn tydajan palkoista, valillisista
palkoista, sosiaaliturvamenoista sekd muista valillisista tyovoimakus-
tannuksista.

Tehdyn tybajan palkat koostuvat henkilostolle maksetuista palkoista sil-
ta tyOajalta, jolloin he ovat tehneet varsinaisia tyotehtaviaan, joita varten
heidat on palkattu. Valtorin tehdyn ty6ajan palkat vuonna 2014 olivat
12,420 M€ joka on 74,9 % palkkasummasta ja 60,5 % kokonaistyovoi-
makustannuksista.

Valilliset tydvoimakustannukset koostuvat vdlillisista palkoista, sosiaali-
turvan kustannuksista sekd muista valillisista tyovoimakustannuksista
(esim. tydsuojelu, terveydenhoito, tydpaikkaruokailu ja virkistystoiminta).
Valilliset palkat taas ovat henkildille maksettuja palkkoja tydajalta, jona
he ovat olleet lomalla, sopimuksiin perustuvilla palkallisilla vapailla, kou-
lutuksessa ja muilla palkallisilla vapaapaivilla tai osallistuneet tytaikana
tydsuojelutoimintaan, yhteistoimintaan, ay-toimintaan tai virkistystoimin-
taan. Valtorin valilliset tydvoimakustannukset vuonna 2014 olivat 8,096
ME. Vilillisten tydvoimakustannusten osuus tehdyn tydajan palkoista oli
65,2 %.

Tyovoimakustannusten kehityksesta kertoo myds yhden henkilétydvuo-
den hinta, jota voidaan tarkastella kiintein hinnoin ja kayvin hinnoin.
Kayvilla hinnoilla tarkoitetaan kulloisenkin vuoden tilinpaatoksessa il-
moitettua hintaa. Kiinteilla hinnoilla tarkoitetaan hintaa, jossa kulloisen-
kin vuoden kaypa hinta on suhteutettu tarkasteluvuoden hintatasoon.
Nain tehty suhteutus huomioi inflaatiosta johtuvat hinnanmuutokset.

Vuonna 2014 Valtorin yhden henkilétydvuoden hinta eli kokonaisty6-
voimakustannukset yhta henkilétydvuotta kohden oli 58 291,1 €.

15 Tilinp&atosanalyysi
151 Rahoituksen rakenne

Valtorin toiminta on k&ynnistetty 1.3.2014. Valtorin tuottamat palvelut
ovat lainsaadannon mukaan maksullisia, mika tarkoittaa sita, etta Valtori
laskuttaa asiakkailtaan palvelujen tuottamisesta aiheutuvat kokonais-
kustannukset, johon sisaltyvat myo6s johdon ja ohjauksen kulut.

Valtorin toiminnan tuotot olivat 82 629 752 € ja toiminnan kulut ennen
poistoja olivat 88 746 040 €. Valtorin poistot olivat 1 051 993 €. Valtorin
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tulos ennen rahoituskuluja (jadma 1) oli -7 168 282 €.. Kulut olivat tuot-
toja suuremmat, koska toimintasiirtojen yhteydessa siirtyneille henkilil-
le kertyneita lomapalkka- ja lomaltapaluurahavelkoja ei siirretty ns. siir-
tyvana taseena siirrettvasta organisaatiosta Valtoriin. Vuoden 2014
toimintosiirroista paaosa tehtiin kevaalla, jolloin henkilostélle kertyneet
lomapalkkavelat ovat suurimmillaan ennen kesélomakautta. Menettely-
tavan tulosvaikutus Valtorille oli merkittava 4,8 M€.

Investointeihin vuonna 2014 kaytettiin 0,1 M€, mika alitti talousarvion
5,9 M€:lla. Alitus johtuu suunniteltua pienemmisté tietotekniikkainves-
toinneista (laitteistot ja lisenssit) seka laiteinvestointien toteutumisesta
leasing-rahoitteisina.

Valtorilla taseen loppusummasta 29 915 674 € on lyhytaikaisia velkoja
ostovelkojen ja siirtovelkojen muodossa 18 757 503 € ja omaa paa-
omaa 11 158 170 €.

15.2 Talousarvion toteutuminen

Valtorin toiminnan tuotot olivat 82 629 752 € mika alitti 20,0 M€:lla bud-
jetoidun tason 102,6 M€. Vastaavasti toiminnan kulut toteutuivat 12,8
M€ budjetoitua pienempina ollen 89 798 033 € (budjetti 102,6 M€). Tuo-
tot alittivat kustannukset (jaama I) 7 168 282 € ja rahoituskulujen jal-
keen jaama ll oli -7 174 058 €. Tilikauden kulujgama arvonlisdverojen
jalkeen oli -21 445 308 €.

Tuottojen alitus johtui alkuperéaisen toimintosiirtoaikataulun mukaisten
siirtojen muutoksista seka siirrettavien kokonaisuuksien ja henkildston
maaran tarkentumisesta. Kulut olivat tuottoja suuremmat, koska toimin-
tasiirtojen yhteydessa siirtyneille henkiltille kertyneitéa lomapalkka- ja
lomaltapaluurahavelkoja ei siirretty ns. siirtyvana taseena siirrettavasta
organisaatiosta Valtoriin. Vuoden 2014 toimintosiirroista paaosa tehtiin
kevaalla, jolloin henkilostélle kertyneet lomapalkkavelat ovat suurimmil-
laan ennen kesdlomakautta. Menettelytavan tulosvaikutus Valtorille oli
merkittava 4,8 M€.

Valtorin taseen loppusumma on 29 915 674 €, josta lyhytaikaisia saa-
misia on 24 135 611€, aineettomia hyddykkeita 3 532 605 €, ennakko-
maksuja 1 184 266 € seka koneita ja kalustoa 1 063 191 €.

1.6 Sisaisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma

Valtion yhteisten tieto- ja viestintateknisten palvelujen jarjestamisesta
annetun lain 7 8:n mukaan hallitus ohjaa ja valvoo palvelukeskuksen
toimintaa. Valtorin tydjarjestyksen mukaan hallitus paattaa viraston si-

saisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta.
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Valtorin johto on arvioinut yksikon sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
tilaa kayttaen Valtiovarain controller -toiminnon suosituksen mukaista,
COSO ERM -viitekehykseen perustuvaa sisaisen valvonnan suppeaa
arviointikehikkoa.

Arvioinnin perusteella Valtorin sisdinen valvonta ja siihen liittyva riskien-
hallinta tayttaa kokonaisuutena kohtuullisesti (asteikolla heikosti, koh-
tuullisesti, melko hyvin, hyvin ja jarjestelmallisesti) valtion talousarviosta
annetun asetuksen 69 §:ssa saadetyt vaatimukset.

1.6.1 Yleisarvio viraston toimintakulttuurista

Valtori on aloittanut toimintansa 1.3.2014. Lyhyesta toiminta-ajasta huo-
limatta Valtorin toiminta ja toimintakulttuuri on saatu hyvin liikkeelle ja
toimivaksi. Taman on mahdollistanut TORI -hankkeessa vuosien 2012 —
2014 aikana tehty suunnittelu- ja valmisteluty®.

Kehittamistarpeita on viela kaikilla osa-alueilla. Keskeisimpina kehitta-
miskohteina ovat hallituksen hyvaksyman strategian toteuttaminen, tu-
losyksikdiden toiminnan organisointi, palveluiden tuotteistaminen seka
palvelunhallintajarjestelmén ja siihen liittyvien prosessien ja tata toimin-
taa tukevan tuotannonohjausjarjestelman kehittdminen. Edella mainittu-
jen asioiden avulla tullaan kehittamaan myoés Valtorin yhtenaista toimin-
takulttuuria.

Vuoden 2015 aikana tehtavat toimintasiirrot lisdavéat Valtorin henkilos-
tomaaraa. Uudet henkil6t koulutetaan toimimaan toimintamallien ja oh-
jeiden mukaisesti.

1.6.2 Yleisarvio toiminnan suunnittelusta ja tavoitteiden asettamisesta

Valtorin tavoitteet vuodelle 2014 asetettiin palvelukeskuksen toimintaa
suunnitelleessa TORI-hankkeessa. Vuodelle 2014 asetetut tavoitteet
olivat viela varsin yleisella tasolla. Toiminnan keskeiset tavoitteet on
maaéritelty Valtorin liiketoimintasuunnitelmassa ja TORI-hankkeen suun-
nitelmissa. Vuoden 2014 aikana Valtorin toiminnan vakiintuessa on
vuoden 2015 toiminnan suunnittelua ja tavoitteiden asettamista kyetty
tarkentamaan marraskuussa 2014 hallituksen hyvaksymassa strategi-
assa ja sen toimeenpanosuunnitelmassa.

1.6.3 Yleisarvio riskienhallinnasta

Vuoden 2014 aikana hyvaksyttiin Valtorin riskienhallintapolitikka. Ris-
kienhallintaan liittyvat ohjeet ja menettelyt on myo6s laadittu ja ne tullaan
ottamaan vuoden 2015 aikana kayttdon kaikessa toiminnassa. Vuoden
2014 aikana tunnistettiin Valtorin strategian toimeenpanoa uhkaavat ris-
kit sek& kaynnistettiin niihin liittyvien riskienhallintatoimenpiteiden suun-
nittelu. Vuoden 2015 aikana tullaan toteuttamaan myds johtoryhman, tu-


http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1992/19921243#L9P69
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losyksikoiden, tulosalueiden ja kehitettavien prosessien tietoturvallisuu-
den vuosikelloon liittyvat riskienhallintatytpajat ja seurantakokoukset.
Seurantakokouksissa tullaan varmistamaan sovittujen toimenpiteiden
eteneminen. Kokonaisuudesta raportoidaan riskienhallintapolitikan mu-
kaisesti.

Yleisarvio kontrollien toteutumisesta

Koska huomattavaa osaa Valtorin toimintaprosesseista ollaan vasta ke-
hittdmassa, ei kaikkien prosessien osalta ole voitu luoda viela riittdvan
kattavaa sisdista valvontajarjestelmaa. Taloushallinnon osalta valvonta-
toimenpiteiden kehittaminen on edennyt pisimmalle, koska kaytdssa
ovat olleet valtionhallinnon yleiset toimintamallit ja prosessit. Myds talo-
ushallinnon osalta on edelleen kehitettavdd mm. kustannusraportoinnin
osalta.

Yleisarvio viraston tiedonkulusta

Vuoden 2014 aikana voidaan tiedonkulun ja viestinnén todeta onnistu-
neen suhteellisen hyvin normaalitilanteissa ja vakiotiedottamisen osalta.
Vuoden 2015 aikana tullaan kehittdmaan erityisesti hairittilanteisiin liit-
tyvaa viestintaa seka normaalioloja etta kriisitilanteita silmalla pitaen.
Huomattavimmat kehittamisen kohteet liittyvat johdon laskentatoimeen
ja siihen liittyvaan raportointiin.

Yleisarvio seurannasta

Seurannasta voidaan todeta, etta se on sisdisen valvonnan osalta eni-
ten kehittamista vaativa osa-alue. Tdma johtuu osin siitd, etta organi-
saatio on vasta aloittanut toimintansa, eika toiminta ole viela kaikilta
osin vakiintunutta. Toiminnan odotetaan vakiintuvan vuoden 2015 aika-
na ja samalla organisaation eri prosessien kehittdminen etenee. Myos
sisaisen tarkastustoiminnan aloittaminen vuoden 2015 alusta edesaut-
taa omalta osaltaan toiminnan seurantaa.

1.7 Arviointien tulokset

Edelld on esitetty sisdisen valvonnan arviointi- ja vahvistuslausuma.
Koska kyseessa oli organisaation ensimmainen toimintavuosi, ei katta-
vaa itse arviointia ole viela tehty.

1.8 Yhteenveto havaituista vaarinkaytoksista

Toimintakauden aikana ei tehty yhtaan havaintoa tai ilmoitusta vaarin-
kaytoksista tai rikoksista.
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3 Tuotto- ja kululaskelma

VALTION TIETO- JAVIESTINTATEKNIIKKAKESKUKSEN TUOTTO- JA KULULASKELMA
1.1.2014-31.12.2014

TOIMINNAN TUOTOT
Muut toiminnan tuotot 82 629 751,69 82 629 751,69

TOIMINNAN KULUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana 1611 495,01

Henkilostokulut 24 926 990,51

Vuokrat 6 768 861,88

Palvelujen ostot 49 645 302,89

Muut kulut 5746 075,49

Poistot 1 051 992,83
Sisaiset kulut 47 314,67 -89 798 033,28
JAAMA | -7 168 281,59

RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT

Rahoituskulut 5 776,65 -5 776,65
JAAMA I -7 174 058,24
JAAMA Il -7 174 058,24

TUOTOT VEROISTA JA PAKOLLISISTA MAKSUISTA
Perityt arvonlisaverot 114 386,53
Suoritetut arvonlisaverot -14 385 636,21 -14 271 249,68

TILIKAUDEN TUOTTO-/KULUJAAMA -21 445 307,92
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4 Tase

VALTION TIETO- JA VIESTINTATEKNIKKAKESKUKSEN TASE

VASTAAVAA

KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat
AINEELLISET HYODYKKEET

Koneet ja laitteet

Kalusteet
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET YHTEENSA
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
LYHYTAIKAISET SAAMISET

Myyntisaamiset

Siirtosaamiset

Muut lyhytaikaiset saamiset

VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
VALTION PAAOMA
Paaoman siirrot
Tilikauden tuotto-/kulujgdma
VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEN
Ostovelat
Tilivirastojen véliset tilitykset
Edelleen tilitettavat erat
Siirtovelat

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2014

1353 187,86
2179 417,35
1184 266,46

941 286,09
121 904,92

22 505 929,94
1399 816,69
229 864,39

31.12.2014

32 603 478,25
-21 445 307,92

11 983 636,28
499 140,30
470 111,76

5804 615,03
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4716 871,67

1063 191,01

5780 062,68

24 135 611,02

24 135 611,02

29915 673.70

11158 170,33

18 757 503,37

18 757 503,37

29915673.70
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5 Liitetiedot
5.1 Tilinp&atdslaskelmien liitteet

Liite 1 Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet ja vertailtavuus

Liite 2 Nettoutetut tulot ja menot

Liite 3 Arviomaararahojen ylitykset

Liite 4 Peruutetut siirretyt maararahat

Liite 5 Henkilostokulujen erittely

Liite 6 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja niiden muutokset
Liite 7 Kansallis- ja kayttbomaisuuden sekd muiden pitkavaikutteisten
menojen poistot

Liite 8 Rahoitustuotot ja -kulut

Liite 9 Talousarviotaloudesta annetut lainat

Liite 10 Arvopaperit ja oman pddoman ehtoiset sijoitukset

Liite 11 Taseen rahoituseréat ja velat

Liite 12 Valtiontakaukset ja -takuut seka muut vastuut

Liite 13 Taseeseen sisaltyvat rahastoidut varat

Liite 14 Taseeseen sisdltymattomat rahastoidut varat

Liite 15 Velan muutokset

Liite 16 Velan maturiteettijakauma ja duraatio

Liite 17 Oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi tarvittavat tiedot
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Tilinpaatdksen liite 1: Tilinpaatdoksen laatimisperiaatteet ja vertailtavuus

Valtori aloitti toimintansa 1.3.2014 ja Valtoriin on siirretty toimintakerto-
muksessa mainitut kokonaisuudet. Vuoden 2014 aikana Valtoriin siirtyi
eri virastoista yhteensa 472 henkiloa ja siirtyneiden palveluiden koko-
naisarvo oli yhteensa 131 M€.

Valtorin kirjanpito ja tilinpaatds on tehty Valtion talous- ja henkiléstdéhal-
linnon palvelukeskus Palkeissa. Tilinpaatoksen laadinnassa on nouda-
tettu voimassa olevaa lainsdadantoa ja ohjeistusta.

Siirtojen yhteydessa ei ole siirretty siirtyville henkil6ille siirtohetkeen
mennessa kertyneiden lomapalkkojen ja lomaltapaluurahavelkojen al-
kusaldoja. Tasta menettelytavasta johtuen Valtorin tulosvaikutteinen
lomapalkkavelan muutos -4 845 021,05 ei kuvaa Valtorissa tydskente-
lyaikana ko. henkilGille kertynytta lomapalkkavelan muutosta vaan hen-
kildiden koko lomapalkkavelkaa 31.12.2014. Tasta johtuen Valtorin tu-
los ei ole vertailukelpoinen talousarvioon néhden.

Tilinpaatdksen liite 2 Nettoutetut tulot ja menot

Valtion tieto- ja viestintatekniikkakeskuksen liite 2: Nettoutetut tulot ja menot

Momentin numero ja nimi Tilinpaatos Talousarvio Talousarvion 2014 Tilinpaétos Vertailu Siirtomaérarahoja koskevat taydentavét tiedot
2013 2014 maéararahojen 2014 Talousarvio -
(TA+LTA) kaytté siirto Tilinpaatos|  Edellisilta Kaytettavissa Kéaytto Siirretty|
vuonna 2014 seuraavalle vuosilta vuonna 2014 vuonna 2014 seuraavalle
vuodelle siirtyneet (pl. peruutukset) vuodelle
28.20.09. Bruttomenot 0,00 3723965 1334519,85 3597 565,45 1334519,85
Valtion yhteisten perustietotekniikka- ja Bruttotulot 0,00 126 400 0,00 0,00 0,00
tietojarjestelmépalvelujen palvelukeskuksen toimintamenot Nettomenot 0,00 3597 565 1334 519,85 2 263 045,60 3597 565,45 0,00 3597 565,45 1334 519,85 2 263 045,60

(siirtomaéréraha 2 v)

Tilinpaatdksen liite 3 Arviomaararahojen ylitykset
Toimintamenot (paéaluokka 28.20.09.) 1 334 520 € alittivat talousarvion
3597 565 € talousarvion 2 263 046 €:lla, mikd summa siirtyy kaytetta-
vaksi vuodelle 2015.

Investointimenot (paaluokka 28.20.10.) 112 000 € alittivat talousarvion
6.000 000 € 5 888 000 €:lla, mika siirtyy kaytettavaksi vuodelle 2015.

Tilinp&éatdksen liite 4 Peruutetut siirretyt maararahat

Ei ilmoitettavia tietoja
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Tilinpaatdksen liite 5 Henkildstokulujen erittely

Valtion tieto- ja viestintatekniikkakeskuksen tilinpaatoksen liite 5: Henkil6stokulujen erittely

2014 2013

Henkilostokulut 20519 629,21 0,00
Palkat ja palkkiot 16 528 146,79 0,00
Lomapalkkavelan muutos 3991 482,42 0,00
Henkilosivukulut 4 407 361,31 0,00
Elakekulut 3167 842,26 0,00
Muut henkildsivukulut 1239 519,05 0,00
Yhteensa 24 926 990,52 0,00
Johdon palkat ja palkkiot, josta 768 953,22 0,00
Luontoisedut ja muut taloudelliset etuudet 2 160,00 0,00
Johto 780,00 0,00

Muu henkil6sto 1380,00 0,00
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Tilinpaatdksen liite 6 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet ja nilden muutokset

Kayttbomaisuuden luokittelu

Valtorissa on suoria kayttdbomaisuushankintoja ja investointeja, jotka
ovat paaosin ns. itse valmistettuja tietojarjestelma-hankintoja, ja jotka
valmistetaan osittain omana tyona ja osittain ostettuna asiantuntijapal-
veluna toimittajalta. Kun projekti valmistuu ja tietojarjestelmé otetaan
tuotantokayttoon, se aktivoidaan kayttbomaisuuteen.

Kayttbomaisuutta varten tulee Kiekuun perustaa kayttbomaisuusyksik-
k6. Talous ja hallinto —tulosyksikko pyytaa Palkeita perustamaan kayt-
tbomaisuusyksikdn hankinnasta vastaavan henkilon antaman tiedon
mukaisesti heti hankintapaatoksen teon jalkeen. Laskuja ei voida kirjata
kayttdomaisuuteen (Ikp-tili) Rondossa ennen kuin kayttbomaisuusyksik-
ko on perustettu.

Kayttdomaisuusyksikkd on pakollinen tieto kayttbomaisuuden liikekir-
janpidontilien yhteydessa. Perustamispyynndssa tulee ilmoittaa:

o kayttbomaisuusyksikdn nimi - hankittavan kayttbomaisuuskoh-
teen nimi, jolla se kirjataan kayttéomaisuuskirjanpitoon

o kayttbomaisuusluokka, johon kayttbomaisuus kuuluu — lopussa
poistoaika.

e Valtorin toiminnassa kyseeseen tulevat lahinna seuraavat
kom-luokat:

1120010 Ostetut atk-ohjelmistot / 5v

» Valmiina ostetut ohjelmistot; lisenssihankinnat; hankin-
tahinta yli 10 000 euroa

1140010 Itse valmistetut ja teetetyt atk-ohjelmat / 5v

» Erityistarvetta varten itse valmistetut ja teetetyt, suu-
rehkot ja arvoltaan merkittavat jarjestelmat ja ohjelmat.
Tallaiset voivat sisaltdd myos valmisohjelmiston, han-
kintahinta yli 10 000 euroa.

1191010 Keskeneraiset aineettomat kayttbomaisuushan-
kinnat

> Keskeneraisen aineettoman kayttéomaisuuden hankin-
ta-arvo silloin, kun hankinta tapahtuu investointiprojek-
tin kautta aktivoimalla

1255010 Atk-laitteet ja niiden oheislaitteet / 3v
1256010 Toimistokoneet ja laitteet / 5v
1269010 Muut koneet ja laitteet / 5v
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1270010 Asuinhuoneisto- ja toimistokalusteet / 5v

» Mm. toimisto- ja muut huonekalut, sisustustekstiilit se-
ka arkisto- ja sailytystilojen varusteet, hankintahinta yli
10 000 euroa.

(Poikkeustapauksissa hankittavan kohteen perusteella kaytossa
voivat olla myds:

1149010 Muut pitkavaikutteiset menot

1250010 Autot ja muut maakuljetusvalineet 5v
1257010 Puhelinkeskukset ja muut viestintalaitteet 5v
1258010 Audiovisuaaliset koneet ja laitteet 5v
1280010 Taide-esineet.)

e kustannuspaikka, johon kayttbomaisuus kiinnitetaan

Kayttbomaisuusyksikdn voi sitoa myos muihin seurantakohteisiin, kuten
toiminto tai suorite, jolloin poistot ja sidotun padoman korko kohdistuvat
suoraan toiminto- ja suoritetasolle ja siten ao. palvelulle suoraan.

Sidottaessa seurantakohteita kayttdomaisuusyksikolle tulee ottaa huo-
mioon, ettd seurantakohteiden tulisi olla voimassa kayttéomai-
suuskohteen vaikutusajan, jotta poistot ja korot kohdistuvat oi-
kein. Esimerkiksi projektiseurantakohdetta ei tasta syysta kannata sitoa
kayttdomaisuusyksikkoon.

Kirjanpitokasittely

Kayttbomaisuustapahtumat kirjataan ostolaskuista tai hallinnan siirrois-
ta, joilla siirretédan kayttbomaisuutta kirjanpitoyksikoltéa toiselle. Hallinnan
siirtoja Valtorille tulee uusista toimintosiirroista, ja ne kirjataan suoraan
Kieku-tietojarjestelmaan, niita ei voi kasitella Rondossa.

Palkeet ajaa kuukausittain Kieku-tietojarjestelméssa kayttdomaisuuden
poisto- ja korkoajot.

Kayttbomaisuuteen kirjataan aineettomat ja aineelliset hytdykkeet, joi-
den vaikutusaika on pidempi kuin yksi vuosi ja joiden hankinta-arvo on
yli 10 000 euroa. Jos hankinta koostuu useasta osasta, jotka muodos-
tavat kokonaisuuden, ratkaisee kayttbomaisuuteen kirjaamisen koko-
naisuuden yhteenlaskettu arvo.

Vuoden aikana hankitut esim. normaalit kalustohankinnat eivét ole tal-
laisia kokonaisuuksia ja jaavat yleensa taman rajan alle.

Aineettomat hyddykkeet jakaantuvat aineettomiin oikeuksiin (ostetut
atk-ohjelmistot, tili 11200000) ja muihin pitk&vaikutteisiin menoihin (itse
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valmistetut ja teetetyt atk-ohjelmat =11400000, muut pitk&vaikutteiset
menot =11490000 ja keskeneréiset hankinnat =11910010).

Aineelliset hyddykkeet jakaantuvat koneisiin, laitteisiin ja kalusteisiin
(tilit 122500000-12800000).

Arvoltaan vahaiset, alle 10 000 euroa, aineettomat ja aineelliset hyo-
dykkeet kirjataan liikekirjanpidon 4-alkuisille kulutileille (esim. arvoltaan
vahaiset koneet, kalusteet ja kuljetusvalineet tilille 40000000).

Poistomenetelmana on tasapoisto ja poistoajat vaihtelevat edella
mainituin kayttdomaisuusluokittain (omaisuustileittain).
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Tilinpaatdksen liite 7 Kansallis- ja kayttéomaisuuden seka muiden pitkavaikutteisten meno-
jen poistot

Valtion tieto- ja viestintatekniikkakeskuksen liite 7: Kansallis- ja kdyttdomaisuuden seké muiden pitkavaikutteisten menojen poistot

Aineettomat hyodykkeet Yhteensa
114 Muut pitk&vaikutteiset 119 Ennakkomaksut ja
112 Aineettomat oikeudet menot keskeneréiset hankinnat
Hankintameno 1.1.2014 0,00 0,00 0,00 0,00
Liséykset 1535 761,93 2611 963,09 1184 266,46 5331 991,48
Véhennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2014 1535 761,93 2611 963,09 1184 266,46 5331991,48
Kertyneet poistot 1.1.2014 0,00 0,00 0,00 0,00
Véhennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 182 574,07 432 545,74 0,00 615 119,81
Tilikauden suunnitelmista poikkeavat poistot 0,00 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2014 182 574,07 432 545,74 0,00 615 119,81
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 1353 187,86 2179 417,35 1184 266,46 4716 871,67
Aineelliset hyodykkeet Yhteensa
125-126 Koneet ja laitteet 127 Kalusteet
Hankintameno 1.1.2014 0,00 0,00 0,00
Liséykset 1344 345,08 155 722,17 1500 067,25
Véhennykset 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2014 1344 345,08 155 722,17 1500 067,25
Kertyneet poistot 1.1.2014 0,00 0,00 0,00
Véhennysten kertyneet poistot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot 403 058,99 33817,25 436 876,24
Tilikauden suunnitelmista poikkeavat poistot 0,00 0,00 0,00
Tilikauden arvonalennukset 0,00 0,00 0,00
Kertyneet poistot 31.12.2014 403 058,99 33817,25 436 876,24
Arvonkorotukset 0,00 0,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12.2014 941 286,09 121 904,92 1063 191,01

Tilinp&aéatdksen liite 8 Rahoitustuotot ja -kulut

Korot euromaaraisista veloista 5 776,65 €

Tilinp&éatdksen liite 9 Talousarviotaloudesta annetut lainat

Ei ilmoitettavia tietoja.

Tilinp&éatdksen liite 10 Arvopaperit ja oman padgoman ehtoiset sijoitukset

Ei ilmoitettavia tietoja.
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Tilinpaatdksen liite 11 Taseen rahoituserét ja velat

Ei ilmoitettavia tietoja.

Tilinpaatdksen liite 12 Valtiontakaukset ja -takuut sekd muut vastuut

Valtori ei ole myontanyt Valtiontakauksia tai -takuita seka muita moni-
vuotisia vastuita.

Tilinpaatdksen liite 13 Taseeseen sisaltyvat rahastoidut varat

Ei ilmoitettavia tietoja.

Tilinp&atdksen liite 14 Taseeseen sisaltyméttomat rahastoidut varat

Ei ilmoitettavia tietoja.

Tilinp&&atdksen liite 15 Velan muutokset

Ei ilmoitettavia tietoja.

Tilinpaatdksen liite 16 Velan maturiteettijakauma ja duraatio

Valtorilla ei ole taseessa valtionvelkoja.

Tilinpaatdksen liite 17 Oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi tarvittavat tiedot

Valtorin toteutunut tulos tilikaudelta 2014 ei anna oikeaa kuvaa talous-
arvion toteutumisesta, koska lomapalkkavelkojen ja lomaltapaluuraha-
velkojen alkusaldoja ei ole siirretty alkavana taseena Valtoriin. Talous-
arvion vertailukelpoisen tuloksen selvittaminen kohtuullisella tyo-

maaralla huomioiden laskutuksessa tehdyt ratkaisut ei ole mahdollista.
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Muut liitteet
Liite 1 TORI-tehtavien siirrot 1.3.-31.12.2014
TORI-tehtavien siirrot Sopimusarvo t€  HenkilGita Omaisuus Tybasemia Palvelimia Kayttajia
1.3.-31.12.2014 t€
1.3.2014 90 808 399 6312 35220 1725 24 407
1.5.2014 12 902 29 228 2 350 23 3359
1.9.2014 3986 3 0 870 232 1510
1.11.2014 23417 41 1648 4273 547 3750
Yhteensa 131113 472 8188 42713 2527 33 026
Valtori 31.12.2014 467
Yhteensa 131113 472 8 188 42713 2527 33493

TORI-tehtdvien siirrot
1.3.-31.12.2014

Organisaatio

1.3.2014

1.5.2014

1.9.2014

1.11.2014

Aluehallinnon tietohallintopalveluyksikkoé AHti
ELY-keskukset ja TE-keskukset

Maistraatit

Aluehallintovirastot

OM ja Oikeushallinnon tietotekniikkakeskus OTTK

Sosiaali- ja terveysministerio

Valtion talous- ja henkilostéhallinnon palvelukeskus Palkeet

Valtiokonttori

Valtion IT-palvelukeskus VIP
Verohallinto

Tulli

Maa- ja metsdtalousministerid
Puolustusministerio

Valtioneuvoston kanslia
Valtiovarainministerio

Liikenne- ja viestintaministerio

Tyo- ja elinkeinoministerio
Puolustushallinnon rakennuslaitos
Sosiaali- ja terveysalan lupa- ja valvontavirasto
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos
Niuvanniemen sairaala

Vanhan Vaasan sairaala

Sosiaaliturvan muutoslautakunta SOMLA
Tyottomyysturvan muutoslautakunta TTLK
Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskus
Ymparistoministerio

Liikenteen turvallisuusvirasto
Liikennevirasto
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MAKSULLISEN TOIMINNAN KUSTANNUSVASTAAVUUSLASKELMA

TUOTOT

Maksullisen toiminnan tuotot
Maksullisen toiminnan myyntituotot
Maksullisen toiminnan muut tuotot
Tuotot yhteensa

KOKONAISKUSTANNUKSET
Erilliskustannukset

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Henkilostokustannukset
Vuokrat

Palvelujen ostot

Muut erilliskustannukset
Erilliskustannukset yhteensa

Osuus yhteiskustannuksista
Tukitoimintojen kustannukset

Poistot

Korot

Muut yhteiskustannukset

Osuus yhteiskustannuksista yhteensa
Kokonaiskustannukset yhteensé

KUSTANNUSVASTAAVUUS

(tuotot — kustannukset)

Kaytetty MPL 7.1 8:n mukainen hintatuki
KUSTANNUSVASTAAVUUS HINTATUEN JALKEEN
Kaytettavissa ollut MPL 7.1 8:n mukainen hintatuki

2014

82 629 752
82 629 752

1611495
24 926 990
6 768 861
49 645 303
5793 392
88 746 041

1051 992
5777

89 803 810

-7 174 058
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6 Allekirjoitus

Tilinpaatds on hyvéksytty Hameenlinnassa 24.4.2015.

Timo Valli Pirjo Pdyhia
hallituksen puheenjohtaja

Jukka Aaltonen

hallituksen varapuheenjohtaja

Hilkka Alatalo-K

hallituksen jasen hallituksen jase
Helena Forsman Arto Jalkanen
hallituksen jasen hallituKsen jasen
/ r

Kari Pessi

toimitusjohtaja




